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SO GD&PT BINH DINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT NGUYEN DU Dac lap - Tu do - Hanh phic
So: 29 11r-ND Hoai Nhon, ngay 18 thang 03 nam 2019
TO TRINH

pé nghi phé c_luyét K¢é hoach chién luge phat trién truong
THPT Nguyén Du giai doan 2019-2023 va tam nhin 2030

Kinh gui:
- 1.anh dao So Gido duc va Dao tao Binh Dinh
- Phong GDTrH S¢ Gido duc va Dao tao

Can cu Qu_v'ét dinh s6 110/1999/QD-UB ngay 18/08/1999 cua Chu tich UBND
tinh Binh Dinh vé viéc thanh lap truong THPT Nguyén Du;

Can cu Diéu lé truong THCS, truong THPT va truong Pho thong ¢o nhicu cap
hoc ban hanh kém theo thong tu s6 12/2011/TT-BGDDT ngay 28/03/2011 cua Bo
truomg Bo truong B Gido duc va Dao tao;

Can cur Thong tu s 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GD&D'T ban
hanh Quy dinh vé kiem dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuan quéc via doi
voi truong THCS, truong THPT va truong pho thong ¢o nhiéu cap hoc;

X¢ét tinh hinh thuc té cua nha truong;

Truong THPT Nguvén Du kinh trinh lanh dao So GD&DT Binh Dinh ndi dung
sau:

D¢ kip thoi dinh hudng cho vige xay dung va phat trién gidao duc cua nha truong
trong thoi gian toi va dang ky xay dung truong chuan quoc gia nam 2019.

Nay nha truong lap K¢é hoach chién luge phat trién truong THPT Neuy ¢n Du
giai doan 2019-2023 va tam nhin 2030.

Kinh dé nghi So Gido duc va Dao tao Binh Pinh tham dinh, phé duyct K¢
hoach chién luge phat trién truong THPT Nguyén Du giai doan 201 9-2023 va tam
nhin 2030, dé nha truong cong bé trén cong thong tin cua don vi theo quy dinh.

Réit mong duge sur quan tam, chi dao cua So Giao duc va Bao tao./.

Tran trong cam on!
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SO GD&DT BINH DINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT NGUYEN DU Poc lap-Tu do-Hanh phic

Sé: € 0 '/KH-ND Hoai Nhon, ngayv 18 thang 3 nam 2019

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HOC PHO THONG NGUYEN DU
GIAI DOAN 2019 - 2023 VA TAM NHIN 2030

I. Gioi thiéu chung vé nha truong

Truong THPT Nguyén Du dugc thanh lap theo Quyét dinh so 110/1999/QD-
UB ngay 18/8/1999 cua UBND tinh Binh Binh vé viéc thanh lap Truong PTTH
Nguyén Du. Truong toa lac tai xa Hoai Huong, huyén Hoai Nhon, tinh Binh Dinh.
Nhiém vu chinh cua truong hién nay la giang day ddi tuong hoc sinh THPT.

Pén nam 2019 truong tron 20 nam ké tir ngay thanh 1ap, nhirng kho khan trong
nhiing nam dau thanh lap da di qua, hién nay truong da cO mot co so tuong doi
khang trang, dugc dau tu mot so trang thiét bi gido duc hién dai. dap img tam du ycu
cau day va hoc trong giai doan vira qua. Da O gidao vién cua nha truong da co Kinh
nghiém eiang day va giao duc hoc sinh, nhi¢u gido vién da dat danh hi¢u giao vicn
day gioi cap tinh, cap truong. Chat luong gidao duc cua nha truong ngay cang duoc
nang cao, cac thé hé hoc sinh cua truong khi truong thanh da co nhiéu dong gop vao
su nghi¢p xay dung dat nude, xay dung tinh nha va huyén nha. Hoi cuu hoc sinh cua
truong bude dau da hoat dong tich cuc, dong gop ca vat chét va tinh than dé ho tro
cho cac hoat dong cua nha truong. T6 chire Poan thanh nién CSHCM hoat dong co
hiéu qua, thu hut duge dong dao doan vién, thanh nién va da dat duge nhiéu thanh tich
noi bat, lién tuc duoc doan cap trén cong nhan co s doan vimg manh. Té chire Cong
doan co so co 100% nguoi lao dong déu la doan vién cong doan, hoat dong Cong
doan da dat nhiéu thanh tich, dugc cac cap cong doan ting nhiéu giav khen. bang
khen. Chi bo dang duoc BTV Huyén uy cong nhan chi bo hoan thanh xuét sac nhi¢m
vunam 2018.

Nhime can cu phap ly de xay dung chien luge phat trién nha truong giai doan
2019-2023 va tam nhinh 2030:

~ Chién luoc phat trién gidgo duc giai doan 2011-2020. Ban hanh kcem theo
Quyét dinh 711/ QD TTg. ngay 13 thang () nam 2012 cua Thu tuéng Chinh phu.

- Nghi quwet s& 29- N() TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua Ban chap hanh
Trung uvong Dang l\hoa X1 vé “doi moi can ban, toan dién giao duc dao tao™

Thong tu s6 18/2018/TT-BGD&DT ngay 22/8/2018 cua Bo GD&D1 Ban
hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan qum gia doi
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véi trudmg trung hoc co so, truong trung hoc pho thong va truong pho thong co nhicu
cap hoc.

- Can cir Chuong trinh hanh dong s6 20-CTr/TU ngay 25 thang 7 nam 2014
cua Tinh uy Binh Dinh vé viéc thuc hién Nghi quyet Hoi nghi lan thir 8 Ban Chap
hanh Trung uwong Khoa XI vé “Péi mdi can ban, toan dién giao duc va dao o, dap
rng yeu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huong xa hoi chu nghla va hoi nhap quoc &

quet dinh s6 959/QD-UBND ngay 20 thang 3 nam 201. S cua Uy ban nhan
dan tinh Binh Dinh vé Ké hoach trién khai thuc hi¢n * ‘Doi mdi can ban. toan dign
gigo duc va dao tao, dap ung veu cau cong nghi¢p hoa. hicn dai hoa trony dicu kign
kinh 1é thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc ¢ cua unh Binh
DPinh.

Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2019-2023. tam nhin nam 2030
nham xac dinh rd dinh hudng, muc ticu chién luge va cac giai phdp chu yeu trong
qua trinh van dong va phat trién, la co so quan trong cho cac quy ¢t sach cua Hoi
dong truong va hoat dong cua Ban lanh dao truong ciing nhu toan the can bo. viao
vién, cong nhan vién (CBGV-CNV) va hoc sinh nha truong. Xay dung va trien khai
chién luoc cua truong THPT Nguyén Du la hoat dong ¢o y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi Quyét cua chinh phu vé doi moi can ban, toan di¢n giao duc pho
thong.

Chién luogc phat trién nha truong doan 2019-2023, tam nhin nam 2030 la mot
vin ban c¢o gid tri dinh Imnng cho viée xdy dung va phat tricn gidgo duc cua truong
THPT Nguyén Du trude mat cting nhu trong ngan han. trung han va da han dung
hudng: giap cho nha truong co su diéu chinh hop ly trong ké hoach hang nam. K¢
hoach chién luoc con thé hién su quyét tam cua toan th¢ CBGYV NV va hoc sinh nha
truong xay dung cho minh mot thuong hiéu, dia chi gidao duc dang tin cay.

Trong thoi ky thuc hién cong nghiep hoa, hién dai hoa va hoi nhap qum. &, ¢o
nhiéu su thay doi vé kinh té - xa hoi, Chién lugc phat trién cua nha truong tat nhicn
s& c6 su diéu chinh va bo sung. Tuy nhién ban Chién lugc phat trién nay la co so nen
tang dé nha truong hoach dinh chién luge phat trién gido duc cua truomg cho tung
giai doan mot cach phu hop va bén vimg.

I1. Phan tich moi truong

1. Piic diém tinh hinh nha truong

1.1. Méi truong bén trong

a) Diém manh:
- Boi ngu can bo gido vién co nang luc chuycn mon ving vang. ¢o pham chat

dao duc tot. ¢o tinh than trach nhiém trude cong vice duge giao, 100% dat chuan
trong do ¢o: 03 thac si; dang hoc cao hoc 04.



- Da s6 hoc sinh ngoan, ¢ phém chat dao duc 16t, ¢6 tinh than tu giac chuyén
can trong hoc tap.

- Moi truong giao duc o nha truong tot, ky cuong nen nép trong giang day hoc
tap va trong kiém tra thi cu duoc duy tri va phat huy tot.

- Nha truong va gia dinh thuong xuyén phoi hgp trong viée quan Iy giao duc
hoc sinh. tao diéu kién thuan loi nhat dé hoc sinh duoc hoc tap va ren luyen.

- Cac diéu kién phuc vu cho céc hoat dong giao duc: Co so vat chat. trang thict
bi. sach gido khoa, sach tham khao tuong doi day du.

- Trudng co 32 phong hoc, 01 phong vi tinh (45 may noi mang internct). 03
phong day bang may chiéu, 01 phong bo moén: Ly, Hoa, Sinh, cac phong nay déu co
du man hinh LCD 55inch, may vi tinh phuc vu cho giang day. Mot phong thu vi¢n
V&1 hon 300 dau sach tham khao: Co so vt chat kha ddy du, dap tmg duge mét phan
cho yéu cau giang day va hoc tap.

- Tai luc: Kinh phi cho cong tac giang day va hoc tap day du, kip thoi.

- Chat luong gidao duc: Lanh dao nha truong quan tam dén quan ly doi moi
phuong phap day hoc. su dung thict bi day hoc theo yéu cau doi moi gido duc trung
hoc. Doi moi phuong phap day hoc va su dung thiét bi day hoc nham tich hop cac
phuong phap day hoc. nang cao chat lugng gio day. khac phuc 16i day mot chiéu sang
phuong phap day hoc tich cuc. Hoc sinh biét phat huy tinh tich cuc trong hoc tap. kha

nang van dung kién thirc, kha nang thich img véi cude song. Qua trinh hoc phai la qua

trinh kién tao, 10 chirc hoat dong nhan thirc cho hoc sinh. Nho vay két qua giao duc
trong nhi¢u nam qua dat nhimng thanh tich dang ké, cu thé nhu sau:

Két qua xép loai vian hoa:
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Két qua xép loai hanh kiém:
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Hang nam: ' ,
_ Thi chon HSG cap tinh: Top 10 cua tinh

- Thi van hoa, TDTT: Xep trong 10p Ba cua tinh.

- Ty 1& do thi THPT qubc gia: Dat trén mat bang cua unh

- Ty 1é xét tuyén vao DH. CP: Trén 80%: trong do. thi do Dai hoc trén 40%

- (Cong tac to chuc quan Iy cua BGIH: €O ké hoach dai han. trung han v nedn
han co tinh kha thi, sat thuc t¢. Cong tac o chue trien khai kiém tra danh gia sau sat.
thuce chét va doi moi. Dugce su tin {rong ¢ao cua can bd., gido vien, cong nhan vien
nha truong. Dam nghi, dam lam. dam chiu trach nhi¢m.

b) Di¢m yéu:
- Can bo quan ly co nang luc chuyén mon, nghi¢p vu con han ché va tinh than
trach nhiém chua cao. Danh gia chit luong chuyén mon cua giao vién con mang tnh
dong vién, chua thuc chét, phan cong cong tac chua phu hgp vai nang luc. trinh do.
kha ning cua mot s6 gido vién.

- Mot sO giao vién chua dap ung dugc cong viée duge giao. Mot sO bO mon
chua co gido vién gioi nén khé khan trong cong tac giang day va cong tac boi duong
chuyén mon.

- Mt bo phan hoc sinh chua cham hoc, ham choi, v thire t6 chuc ky luat chua
16t nén con vi pham ndi quy, ky luat. Ti 1& hoc sinh bo hoc hang nam con ¢ao.

_ Cac thiét bi day hoc chua dong b, phan nhicu da cd. Phong thi nghigm thud
hanh chat luong chua cao; phong hoc, phong lam vice cua gido vien. 1o chuyen mon
con thiéu...

1.2. Mbi triwong bén ngoai:

a) Thoi co:

- Pugc su tin nhi¢m cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong vung.

- C6 ddi ngll can bd gido vién ¢6 nang luc chuyén mon kha va gioi (du chua
nhiéu nhung cling du lam nong ot cho cac t0), ky nang su pham kha oL



- Nha truong ¢6 co hoi rat thudn loi phat trién thanh truomg trung hoc pho
thong chuan quoc gia.

b) Thach thuc:

- Doi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cua phu huynh hoc sinh cang
nhu cua xa hoi.

- Chét luong doi ngl can bo quan ly va gido vién phai dugc nang Ién d¢ dap
ing dugc yéu cau dao tao, nhat la dao tao mii nhon.

- Thach thire trude mat trai cua co ché thi truong tac dong dén gido vién va hoc
sinh nha truong.

- Thach thue truoc tac dong cua hoi nhap quoc té trong viéc gilr gin truyén
théng va ban qac van hoa dan toc.

2. Cic van dé chién lrge

- Boi moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh
tich cyc chu dong, sang tao cua moi hoc sinh.

- Vm dé phat trién. nang cao chat luong doi ngi;

- Vén d¢é nang cao chat luong gido duc toan dién hoc sinh va chat luong giao
duc mui nhon;

- Vén dé chuan héa, hién dai hoa co so vat chat nha truong.

3. Sir ménh, tam nhin, gia tri

3.1. St ménh:
Kién tao moét moi truong thuan loi dé hoc sinh ¢6 co hdi hoc tap, ren luyen va

duoc boi dudng dé phat trién nang luc va pham chat dac biét la nhom k¥ néng hoc
tap dinh cao, nhom k¥ nang mém va nhom ky nang song.

Cung cap nén tang kién thue virng chac cho hoc sinh bang nhi¢u phuong phap
giao duc hi¢n dai, giup cac em tn.p can tri thire cua nhan loai mot cach nhe¢ nhang va
tu nhién nhat.

3.2. Tam nhin:

[.a mot trong nhung trudng co chat luong gido duc toan di¢n top 10 cua tinh.
[.a noi ma can bd, gido vien, nhan vién va hoc sinh ludn luon thay hai long. an tam
lam viée, cong hién, hoc tap va khat khao cau tién.

3.3. Gia ruu)t loi:

Yéu thuong, Tén trong, Trach nhiém, Trung thuc, Hop tac, Cong dong.

4. Muc tiéu chién lwge

4.1. Muc tiéu chung:
Xay dung dugc doi ngl gido vién co pham chat dao duc tot, gioi vé chuvén

mon nnhup vu, tam huyét véi nghé dap (ng duge yéu cau cua truong THPT chat
lrong cao.

\’mL cao chat luong gido duc toan dién va chat luong mii nhon cho hoc sinh.

. Muc tiéu cu thé:

4 > 1. Cht lwong doi ngii:

- 100% giao vién co pham chat dao durc tot, 16i song lanh manh:;

- 100% giao vién co trinh do chuan va chuyén mén tur kha tro lén:

- 100% gido vién co trinh do chuan va 15% giao vién ¢o trinh do trén chudn:
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- Phén déu dén nam 2023 cac mon khoa hoc tu nhién s¢ day song netr.

4.2.2. Chat lwong hoc sinh:

- Duy tri sl so dat trén 99% tur nam 2019-2023:

- Chat luong hoc tap hoc sinh:

+ Tét nghiép THPT: dat trén 95% tir nam 2019-2023

+ Hoc sinh Kha - Gioi: 45% nam 2019: 55% dén nam 2023

# Hoc sinh Yéu - Kém giam dudi 2.5% tu nam hoc 2018-2019. va dudi 2%
dén nam 2023.

+ Hoc sinh Gioi vdn hoa - nang khiéu cap tinh: 5% dén nam 2022.

- Tang ti 1€ HS dé vao cac truong CD, BH tir 60% nam 2019 to1 65% nam 2021
vi 80% dén nam 2023. Riéng ti 1¢ vao Dai hoc tu 30% nam 2019 t&i 35% den nam
2021 va 50% dén nam 2023. Trong do co trén 10% HS dd vao cac truong Dai hoc
top trén. -

- Chét luong hanh kiém hoc sinh: kha - 161 trén 99% tir nam 2019 dén nam
2023 khong co6 hoc sinh véu ve dao duc.

- Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang mém co ban. tich cuc. tr nguyen tham ola
cac hoat dong xa hoi, tinh nguyen.

4.2.3. Co so vat chat:

- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu dugc sua chira nang cap. trang bi
cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam vi¢e dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém. phong da nang duoc trang bi nang cap theo
huang hién dai.

- X4y dung moi truong su pham ** Xanh - Sach - D¢p- An toan™.

4.3. Phwong cham hanh dong:

“Chat luong giao duc la uy tinh va danh du cua nha truong”™.

5. Cic giai phap chién luge

5.1. Gidi phdp vé phdt trién dji ngi:

pé thuc hién t6t muc tiéu chién lugc dé ra, nha truong xac dinh véu O con
ngudi dong vai tro qu_vét dinh. do do nha truong chu truong xdy dung doi ngt can bo
quan ly. gido vién ¢o pham chat dao dirc tot; ¢o trinh do 1y luan chinh tri va chuyén
mon nghi¢p vu vimg vang dé dap ung dugc yeu cau moi.

Tang cudng cong tac boi dudng chuyén mon va boi dudng chuyén mon,
nang cao trinh do chuyén moén va nghiép vu cua CBOL. va gido vién de dap ung dugc
yeu cau cua trudng chuan Quodc gia. Dé thuc hién muc tiéu nay. nha truong da thong
nhat xay dung tiéu chuén gido vién truong THPT Nguyén Du, trong do ¢o ticu chuan
chuyén mén nghiép vu tir kha tro lén.

Tang cuong vai tro cua t6 chuyén mon trong cong tac xay dung va phat tricn
doi ngl; tung budc nang cao nang luc cua tung thanh vién trong to chuyén mon.
Pong thoi voi boi dudng tai chd. nha truong chu trong lua chon va cur gido vicn ¢o
phém chat tét va co nang luc chuyen mon di dao tao trén chuan dc tao neuon can ho
nong ¢t sau nay.

Thuong xuyén khich 1¢ gido vién ¢o sang kién cai tien phuong phap day hoc:
hang nam td chuc danh gia xép loai vé cong tac boi dudng chuyén mon va sang kicn
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cua giao vién, qua do kich thich su ¢ gang vuon lén trong chuyén mén cua doi ngd
gido vién nha truong.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu va To truong chuyén mon.

5.2. Giai phap vé doi mai phwong phdp day va hoc: _

Tap trung lam thay doi nhan thice cua CBQI. va gigo vién ve surcan thiét phai
doi mai phuong phap day va hoc trong xu thé hoi nhap va phat trién.

Thao luan va thong nhat vé cach thirc doi moi, ting bude thue hi¢n cu the.

Nguoi phu trach: Phoé hiéu truong va T truong chuyén mon

5.3. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tdac gido duc hoc sinh:

'\anw cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dac bict la chét lugng gido
duc dao duc va chat lugng van hoa. Poi mai cac hoat dong giao duc, hoat dong tap
thé, gan hoc voi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; giap hoc sinh ¢6 dugc nhing k¥ néng
song co ban.

Nguoi phu trach: Hi¢u truong, cac Pho Hiéu truong, to truong chuyén mon, Bi
thu Doan TN Céng San H6 Chi Minh.

5.4. Giai plmp vé co' so vt chat trang rluet bi, cong nghé:

Xdy dung, cai tao, nang cap co so ha tans_ nha truong, bo sung trang thiét bi
day hoc cho cac phong hoc, khéi phong hoe bé mon, khu luyén ap thé thao...

Dau tu thém nguon tai li¢u, sach tham khao phuc vu cho yéu cau day chuyén.
phuc \L. ¢O hi¢u qua thiét thue cho cde hoat dong vido duc.

5. Giai phap vé nguon luc tai chinh:

Su dung hop ly, ¢o hi¢u qua nguon ngan sach nha nudc.

Huy dong nguon luc xa hdi hoa tir phu huynh hoc sinh, tir cac doanh nghi¢p.
cac to chie xa hdi, cuu hoc sinh hd tro nha truong.

5.6. Giai phap vé trng dung cong nghé thong tin:

Tich cuc su dung cdng ngh¢ thdng tin trong giang day, coi do la phuong ti¢n
hiru hiéu trong viéc 16 chire mot gio hoe, céac to chuyén moén lap ké hoach theo doi va
su dung thiét bi, dac biét o cac bd mon Vat ly, Hoa, Sinh hoc va Anh Ngt.

Tang cuong su dung va khai thac thong tin trén mang internet phuc vu cho
giang day va hoc tap; thuong xuyén cap nhat thong tin trén cac trang web hiru ich
phuc vu cho chuyén mén.

llep tuc su dung c6 hi¢u qua cac phan mém quan ly diém. quan Iy tai san. tai
chinh. L|Udn Iv nhan su.

. Giai phap vé lanh dao, quan [y:

l ang cudng boi dudng kién thac vé lanh dao. quan Iy cho CBQI. nha truong.

['ang cuong tham quan hoc hoi, giao luu hoi nhap quoc té.

Quan triét cu thé rd rang cac chie ndng nhi¢m vu quyén han cua can bo quan
[y nha truong.

Xdy dung 1¢ 16i lam viéc khoa hoc, tac phong hi¢n dai, quan h¢ dong nghiép.
thay tro than thién, dung muc. Té chuc hé thong théng tin trong truong chinh xac,
thuén loi, kip thoi.

Xay dung luc luong kiém tra noi bo truong hoc ¢6 nang luc hoan thanh 1Ot
nhiem vu.
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6. T6 chire thue hién

6.1. Phé bién ké hoach chién lwoc: Ké hoach chién luge duoc pho bicn rong
F3i 61 toan thé can bo gido vién, CNV nha truong, co quan chu quan. CMHS. hoc
sinh va cac t6 chirc ca nhan quan tam dén nha truong.

6.2. Té chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge la bo phan chiu trach
nhiém diéu phoi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién
luge sau ting giai doan sat voi tinh hinh thuc té cua nha truong.

6.3. Lo trinh thuc hién ké hoach ch ien liwgc:

- Giai doan 1: Tir nam 2019-2021: Danh gia nang luc gido vién mot cach cong
khai theo quy ché chuyén mon cua nha truong va quy dinh chuan ngh¢ nghigp giao
vien. Cung ¢ doi ngd giao hién ¢o, tang cuong luc luong giao vien tre. dao o grao
vién trén chudn; nang cao chat lugng thi HSG cac cap.

- Giai doan 2: Tir nam 2021-2023: Tiép tuc cong tac dao tao, nang cao nang lue
chuyén mon cho déi ngti gido vien. nang cao chat luong thi chon HSG cap tinh tang
tir 3% - 5%. Tot nghiép THPT dat trén 97%. Ty 1¢ dau Dai hoc tren 40%, lot vao top
10 cac trudng trong tinh.

- Giai doan 3: Tir nam 2023-2030: Hoan thanh co ban doi nga GV day mon
Toan va cac mon khoa hoc tu nhién bang ngoai ngir. Co HSG qu(')c gia va ty I¢ dau
DH trén 50%.

DPinh ky 2 nam ké hoach chién luoc duoc ra soat, bo sung va dicu chinh phu
hop tinh hinh cua nha truong va phu hop phat trién KT-XH o dia phuong. Tren co so
tinh hinh nha truong, chi dao cua So GD&DT Binh Dinh. cac ke hoach timg nam hoc
duoc dé ra dé thuc hién cac muc ticu cu thé trong ké hoach chi¢n luge cua nha truong
va dugc danh gia hiéu qua dat duogc sau moi nam hoc dé ¢o diéu chinh cac giai phap.
16 chue thuc hién dat két qua ly tuong cua giai doan chién luge 2019-2023 tam nhin
2030.

6.4. Doi voi Hiéu truong:

T chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luge toi timg can bo. giao vien.
CNV nha truong. Thanh lap Ban kiém tra ndi bo va danh gia thuc hién ké hoach trong
ting nam hoc.

Chiu trach nhiém xay dung ké hoach cu thé cho tung nam hoc, cu thé hoa cac
muc tiéu, hé thdng giai phdp thanh céc bién phap cu thé thong qua Hoi nghi can bo
cong chuc nha truong tung nam hoc.

Chi dao cac t6 chuyén mon cac doan thé trong truong can cu chae nang nhiem
vu cua minh xay dung ké hoach, bién phap thuc hi¢n.

Quy dinh cu thé ché do bao cao tién do, két qua thuc hién nhi¢m vu.

Tang cuong kiém tra, don doc thuc hién nhi¢m vu.

6.5. Ddi véi cde Phé Hiéu trwong: Theo nhiem vu dugce phan cong. giup Higu
truong 1o chuc trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap d¢ thuc hien.

6.6. DOi voi to triwong chuyén mon: T6 chire thue hign ké hoach trong 10: kiem
tra danh gia viéc thuc hi¢n ké hoach cua cac thanh vién. Tim hi¢u nguyén nhan. dc
xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.



" Poi voi cd nhan cdn bé, gido vién, nhan vién: Can cu ké hoach chién
luoc, }\e hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung k¢ hoach cong tac ca nhan theo
ting nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky. ndm hoc. Dé
xudt cdc giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. Két ludn va kién nghi

7.1. Két ludn:

- Ké hoach chién luge 1a mot vin ban c6 gia tri dinh hudng cho su xay dung va
phat trién gido duc cua nha truong ding hudéng trong tuong lai; giup cho nha truong
¢6 su diéu chinh hop 1y ké hoach trong timg nam hoc.

- Ké hoach chién luge con thé hién su quyét tdm cua toan thé CB-GV-NV va
hoc sinh nha truong xay dung cho minh mét thuong hi¢u, dia chi giao duc dang tin
cay.

- Trong ting giai doan, ké hoach s.hlm luoc cua nha truomg tat nhicn s¢ ¢o su
dicu chinh va bo sung. Tuy nhién ban K¢ hoach chién luge nay la co so nen tang de
nha truong hoach dinh chién luge phat tricn giao due cho nhimg giai doan ticp theo
mot cach bén ving.

7.2. l\'icfn nghi:

- i)u/ voi So GD&DT:

+ Tham muu cac cap tang cuong dau tu co so vat chat cho nha truong, dap mg
tiéu chuan truong chuan quoc gia trong nam hoc 2019-2020.

- Doi véi UBND cap huyén, cap tinh.

+ Som dau tu xay dung cac hang muc cong trinh vé co so vat chat con thiéu dé
truong dat chuan Quoc gla vao nam 2019 lhco du kién.

+ Chi dao cac co quan chuc nang tién hanh cac thu tuc theo quy dinh. ¢ap du
dién tich dat con thiéu cho nha truong.

Tat ca can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh quan triet day du Ké hoach

chién luoe da xay dung va quy et tam thuc hién thanh cong ké hoach. xay dung nha

truome xtmg dang vai st ménh, tam nhin va hé ngl 1¢ gid tri co ban da d¢ ra.
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